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suite à la fusion des trois universités lilloises intervenue 

cohérent, a atteint un seuil de développement qui la place au rang des universités de stature 

confirmation en mars 2022, ainsi que par une reconnaissance internationale de différentes 

thématiques dans ses quatre domaines  

 

 université de Lille est maintenant en capacité de mener une stratégie clairement définie. La 

encore davantage dans le paysage universitaire. Elle a commencé à le faire en choisissant de 

développer une approche globale des questions de transition, en lien avec un diagnostic territorial 

international les ré

en France, à prendre le virage de la question des transitions, thématique qui est partagée 

ifs de développement durable1, 

exergue la question des inégalités, comme objectif prioritaire en lien avec les six autres identifiés, à 

un moment où se stru

développement des sciences humaines et sociales à Lille, tout en fédérant toutes les autres 

 

 

 

conditions de travail rendues difficiles par le m

partie du parc immobilier, entrainant parfois des conflits au sein de certains collectifs de travail. 

Cette situation, en grande partie due à un accompagnement insuffisant de la fusion 2, est 

                                                      
1 Bonne santé et bien-être (ODD3) ; Education de qualité (ODD4) 

(ODD7) ; Inégalités réduites (ODD10) ; Villes et communautés durables (ODD11) ; Consommation et production 

responsables (ODD12) ; Paix, justice et institutions efficaces (ODD16). 
2 Rapport public annuel 2019, Tome I, « La nouvelle université de Lille : une fusion à parachever, une stratégie 

académique et régionale à définir », pp. 395-413.  
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manque de moyens3 et ces disparités sont également vécues par les étudiantes et les étudiants. Ils 

cycle,  

international afin que la formation délivrée à nos étudiantes et nos étudiants soient la meilleure 

possible et d autre part un quotidien de travail difficile et inégalitaire. 

 

 

présid

 les problèmes de 

sité de Lille au diapason du 

système universitaire international, auquel ont droit les étudiantes et les étudiants de la métropole 

et de la Région. Les deux priorités sont la formation, en particulier le premier cycle qui pose des 

problèmes structurels com

une densification stratégique et convergente pour identifier des thématiques prioritaires qui 

fédèrent, par une approche interdisciplinaire, la communauté universitaire au-delà du soutien de 

base à la recherche et aux mobilités. Ces objectifs nécessitent 

-Site.  

 

Ces objectifs nt sur différents axes de travail : 

 

✓ Une stabilité institutionnelle et une organisation repensée. 

✓ Une gestion budgétaire et RH dynamique et assainie. 

✓ .  

✓ . 

✓ ier cycle. 

✓ Une différenciation stratégique de la recherche et des partenariats internationaux. 

✓ . 

 

 Ce document, mêlant aspects passés (bilan) et futurs (perspectives) a vocation à exposer la 

 : (i) les ré  ; (ii) les 

débats et décisions du comité de direction ; (iii) l

les délibérations statutaires ; (iv) les concertations avec les collectifs concernés par les actions. Il 

 is par les échanges et 

débats menés au sein des instances centrales avec les conseillers et conseillères, les membres des 

organisations syndicales et les membres du comité de direction. Des échanges plus informels, sur le 

terrain, ou bilatéraux ont aussi c

situation, sa structuration, ses atouts et ses faiblesses. Cette analyse constitue le point de départ 

  

 

                                                      
3 Le manque de moyens 
2022. 
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Une stabilité institutionnelle et une organisation repensée  

 

 

rimental et à préparer la sortie de 

trois 

une plus grande autonomie4, dans le cadre stratégique et organisationnel général, matérialisée par 

s en 2022. Le transfert 

e de missions 

devant être accomplies à leur niveau, évitant la redondance des étapes décisionnelles, ce qui 

amplifiée de nos procédures.   

 

 Afin de garantir une dynamique cohérente des composantes et établissements-composantes 

autour d  la réalisation de 

 stratégie de 

établissements-composante

composantes.  

 

 Le transfert de compétences aux composantes 

-même un élément de simplification, dans la mesure où la 

engendre doit aboutir à une gestion simplifiée 

de certains actes, de certaines décisions.  digitalisation et une 

accélérera en 2023/2024 pour faciliter la vie des collègues et sécuriser la 

réalisation de certains actes administratifs (parapheur électronique, ordre de mission en ligne, ). 

 

 Le passage coordonné et anticipé aux nouvelles compétences au 1er juin 2024, dans le 

nécessaires à cette sortie avec une offre de formation renouvelée et soutenable ; des conditions de 

ouplée à un schéma immobilier 

société. 

 

Une gestion budgétaire et des ressources humaines dynamique et assainie 

 

 Le choc énergétique et inflationniste a révélé la fragilité de notre situation financière, même 

si elle était en voie de redressement. 

structure de la masse salariale a révélé un nécessaire 

renforcement du pilotage politique, favorisant une exécution budgétaire dynamique et une capacité 

de faire des choix en matière de personnel, comme dans la répartition des ressources liées à la 

Subvention pour Charges de Service Publique (SCSP) ou des ressources additionnelles. Les budgets 

sont insuffisamment déterminés en fonction de projets collectivement endossés et exécutés avec 

un suivi infra-annuel.  

  

                                                      
4 Date de transfert qui sera votée lors du CA du 15 décembre 2022. 
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 En matière de masse salariale, 

-chercheurs, mais avec une augmentation importante des décharges horaires 

et une augmentation des heures complémentaires. Cette évolution a une double conséquence 

néfaste : (i) une surcharge de travail source de souffrance au travail ; (ii) une amputation des capacités 

de recherche, qui se fait au détriment de la production de connaissances et de l activité de 

publications, et donc du transfert et de la valorisation des travaux à un moment où la société en a le 

plus besoin tant pour éclairer la complexité du monde que pour accompagner le développement 

économique et social. 

Biatss, po

conduisant à un déséquilibre n outre, a

2021, nous avons mis 5, qui va continuer 

à être déployée jusque 2025 et qui doit être un levier de développement de notre université par les 

choix que nous pouvons faire, même si le cadre est contraint.  

 

 Il ressort de ce constat que nous devrons dans les années à venir stabiliser puis renforcer nos 

ainsi de venir pallier les difficultés et la perte de sens rencontrées par chacun. Des changements 

structurels seront donc mis en  : 

 

✓ -annuels avec les 

composantes et les directions générales déléguée

budgétaires  comme le suivi de leur 

exécution. Cette politique contractuelle doit être sous-tendue par un ciblage des 

activités sur des missions prioritaires, avec comme corollaire une adaptation 

organisationnelle et une simplification des procédures. 

 

✓ Une réflexion sur le référentiel horaire et le volume des heures complémentaires doit 

être menée, afin de pallier les situations anormales, en perspective de la prochaine offre 

de formation. 

 

✓ La RIPEC doit être utilisée comme un instrument  : (i) 

mécaniquement par le volet C1 ; (ii) en instaurant des primes pour charges 

administratives (notamment pour récompenser la prise de responsabilité en matière de 

formation) dans le cadre du volet 2 ; (iii) en poursuivant la montée en charge du volet 

C3 (en -PRCE). 

 

✓ Une politique prenant en compte les spécificités de Biatss, notamment des catégories 

C et B, sera menée, en matière de régime indemnitaire ou de progression de carrière 

mais aussi de temps de travail dans le cadre du «  » et 
6. 

 

 

 

                                                      
5 Ripec C3 ; Repyramidage 2021/2022 ; chaire professeur junior. 
6 augmentation de la RIFSEEP sera engagée dès 2023 et une prime inflation de 200 euros sera versée en 2022 

à 20% des personnels Biatss dont les salaires ont été les moins revalorisés 
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grands domaines, sources de fatigue, de perte de temps et de difficultés organisationnelles. Le SPSI, 

 en octobre 2022

de notre patrimoine dans un état peu ou pas satisfaisant, avec 18% des bâtiments ne répondant pas 

aux critères de sécurité-

réorganisation thématique et de rénovation de ses campus.  

  

 r7 à hauteur de 200 à 250 millions 

étape est de planifier les opérations immobilières avec plusieurs orientations : (i) le regroupement de 

site des composantes ; (ii) la densification des campus et la réduction de la dispersion des bâtiments ; 

opérations de rénovation ; (iv) une meilleure articulation formation-recherche ; (v) la prise en compte 

de  

cul  ; (vii) la mise en 

collectivités 

 

 

 

 

  

 Différentes actions doivent se poursuivre pour améliorer le quotidien des personnels, 

délitement du lien social au sein des collectifs de travail, les surcharges de travail ou le morcellement 

des activités, des dysfonctionnements organisationnels, la faiblesse des rémunérations, la moindre 

reconnaissance ou  sont autant de déterminants qui provoquent 

, nécessitant une 

 : 

 

✓ Le dialogue avec les organisations syndicales de façon bilatérale et collective afin 

de manière pluriannuelle et être évalués annuellement au moment de la conférence 

sociale. 

✓ , qui puissent former ou actualiser les 

connaissances sur différents aspects contribuant à concilier efficacité et dimension 

humaine : (i) comprendre l organisation de l université ; (ii) appréhender les techniques 

et pratiques de management favorisant le dialogue et le sens au travail ; (iii) former aux 

questions de sécurité, de santé et de discriminations et développer la prévention ; (iv) 

connaitre ou actualiser les questions réglementaires, psychosociales et 

organisationnelles au plan RH. 

                                                      
7 

-  
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✓ . Les organisations 

actuelles résultent pour parties de projections faites avant la fusion, même si la création 

des Directions Générales Déléguées a été une avancée importante de la précédente 

mandature. Néanmoins, des signaux suggèrent que quelques services, unités de 

recherche ou directions peuvent présenter des dysfonctionnements, sources de 

souffrance au travail marche 

participative. 

✓ Un suivi régulier du tableau de bord des actions du CHSCT, futur CSA, et de la maison 

de la médiation, dans la droite ligne du travail engagé depuis 2022.8 

✓ La réorganisation du service santé : avec une triple stratégie : (i) amélioration de 

 lors du suivi médical ; (ii) 

développement de la prévention avec déploiement sur les différents campus du plan 

pluri- tage auditif ; (iii) formation 

des cadres aux questions de prévention et de lutte contre les risques liés au travail en 

 

✓ Le développement du lien social à travers des activités sportives ou culturelles 

proposées le et sportive du SUAPS et de la direction de 

la culture, mais aussi à travers le mois des personnels.  

✓ 

de vacances solidaires, de coups de pouce ou cadeaux lors des moments importants de 

la vie. Son budget augmentera grâce à un abondement supplémentaire, lié aux crédits 

permettra, dès 2023, de faire passer l , 

. 

✓ Etendre 

international initialement destiné aux étudiants et visant à reconnaitre un engagement 

 

 

 : 

 

✓ eur de la vie étudiante (SDVE) qui sera prochainement 

. 

✓ Consulter le Conseil étudiant pour lui permettre de contribuer pleinement, comme les 

élus étudiants des instances centrales, à la politique d établissement en jouant 

pleinement confèrent  

✓  : ce projet est un des volets de la réponse à 
9

re 

sociaux ; (ii) mise à disposition de matériel informatique dès la première année ; (iii) 

revalorisation des aides sociales ponctuelles du FSDIE ; (iv) révision des critères 

 ; (v) ouverture de deux nouvelles épiceries 

solidaires -cartes, rechargement IZLY). 

                                                      
8 Optimisation du tableau de bord  ; nomination au sein du CHSCT 
référente pour les actes de violences, discriminations, harcèlement moral ou sexuel et agissements sexistes au 
travail. 
9  
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✓ 10 fondé sur des données scientifiques,  de Lille, 

par la voie 

en exil, qui donnerait un cadre juridique et réglementaire à leur présence sur le sol 

s aides sociales. 

✓ 

articulation avec les études, même si pour les étudiants ayant un emploi extérieur, il faut 

. 

✓ Des actions en faveur du développement de la diversification des points de restauration 

en lien avec le CROUS, comme cela a déjà été engagé et poursui

food-court sur le site de la cité scientifique 

ext -ondes. 

✓ Une réorganisation des BVEH et des structures de soutien social, avec un lieu unique sur 

chaque campus. 

✓ 

inscripti . 

✓ Une attention particulière pour les étudiants en situation de handicap : (i) lieux adaptés 

pour les examens 

de la mission. 

 Tout ce 

 

 

  

 

 

situation étant aggravée par les différents référentiels de décharge, mais elle répond insuffisamment 

leur parcours professionnel . Or, 

plusieurs déterminants : orientation, offre pédagogique trop complexe ou trop pointue, manque de 
11. La stratégie déployée se fait en 

deux temps : (i) un premier temps, sous-

-université, de la prise en compte des enjeux de transition 

 ; (ii) un deuxième 

temps, qui va préparer la nouvelle offre de formation qui sera effective à la rentrée 2026, avec des 

premiers ajustements dès la rentrée 2023. Cette refonte progressive  doit être 

menée conjointement avec le déploiement des innovations pédagogiques, notamment la formation 

aux nouveaux outils favorisant des formations hybrides et interdisciplinaires, en trouvant un juste 

                                                      
10 Travail lancé en 2022 sur le mémorandum 
11 ponse à 
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équilibre avec un enseignement classique qui doit être maintenu et de qualité. Elle vise, également, 

à encourager  la formation à la recherche interdisciplinaire, en lien avec les 

programmes gradués, pour aborder les questions de transitions énergétiques, environnementales, 

organisationnelles et sociétales .  

 

 Une différenciation stratégique de la recherche et des partenariats internationaux 

 

 

 nationaux et internationaux dynamique, ces deux éléments 

global ou thématique. Des domaines, 

clinique, sont traditionnellement visibles dans les classements, mais le sont également dans de 

nombreuses autres universités françaises. Néanmoins, des thèmes émergent dans les classements, 

notamment en sciences humaines et sociales ou pour le textile, grâce au travail mené collectivement 

pour soutenir ces champs thématiques. Tout en préservant le fonctionnement de base des unités de 

recherche et en accompagnant les facultés et écoles dans le développement de partenariats 

internationaux ciblés et dans la mise en place de la mobilité étudiants et personnels

développer des thématiques, qui agrègent une dimension différenciée et interdisciplinaire de 

recherche, des partenariats internationaux (LAI, chaires WILL) privilégiant le lien avec des universités 

premium ou les réseaux internati

nce, sera 

décliné dans le cadre des quatre hubs, à travers des programmes interdisciplinaires (concentrant 

différents moyens financiers) et des chaires thématiques dédiées aux sept objectifs de 

développement durable que nous avons identifiés.  

 

 

Une nouvelle dynamique territoriale  

 

 

universités lilloises, à la simplification de son organisation, à la confirmation de son appartenance à 

 la rend attractive pour nouer des partenariats renforcés avec les 

collectivités territoriales12 -économiques ou 

socio-professionnels13 du territoire. Cette stratégie territoriale doit sortir d'une simple recherche de 

financements par les collectivités pour bâtir 

des relations qui sous-

formation et de réponse aux transitions, afin de contribuer au développement de notre territoire. 

des Hauts-de-France, justifiant la création de Hauts-de-France Universités, sur la base de la 

dynamique territoriale qui doit être le terreau des liens e

  

 

 

 

                                                      
12 Convention cadre signée avec la ville de Lille en juin 2022 ; convention signée avec le CDG59 ; finalisation de 

la nouvelle mouture de la convention avec le MEL  
13 Convention signée avec action logement fin 2022. 
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 inspire les 

. Elle 

sert de moteur au développement économique de la métropole. Ces objectifs se déclinent par 

plusieurs actions : 

 

✓ Le laboratoire ouvert  

 monde économique et social. Le premier thème sera celui des inégalités, 

avec des ateliers de réflexion participatifs, en 

thème sera choisi chaque année, en lien avec les transitions et les objectifs de 

développement durable. Il doit y avoir une interaction forte avec le projet MérLin obtenu 

dans le cadre de la labélisation « Science avec et pour la société » (SAPS), mené en 

partenariat avec Ombelliscience, agence régionale de culture scientifique, technique et 

industrielle (CSTI) en Hauts-de-France. 

 

✓ La politique culturelle est réorientée vers une programmation qui met en lumière la 

question des transitions, rythmée par de conférences 

en lien avec le thème de la conférence.  

 

✓  de 

laboratoires communs, d  , ou de chaires 

ons 

-à-vis des 

objectifs de développement durable.   

 

 Notre université a franchi de nombreuses étapes de transformation dans les cinq dernières 

années. Dans un monde en changement perpétuel, marqué par des situations de crise aussi variées 

s

universitaire. Mais, à Lille, nous pouvons les affronter grâce à un système institutionnel robuste, dont 

accompagner certaines de ces transformations (cf. n

améliorant notre fonctionnement 

soit un déterminant majeur de notre responsabilité vis-à-

excellence sociale qui redonne du sens et du bien-  
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ANNEXE 

 : une nouvelle étape 

 

 

établissement public expérimental. Ces transformations institutionnelles étaient sous-tendues par la 

densification du tissu scientifique par des objets interdisciplinaires (hubs, cluster, initiative pour 

articulation formation-recherche via des programmes gradués, par l

internationales, par des dispositifs visant à mieux transférer les résultats de notre recherche ou notre 

-requis à la confirmation de 

l à  

 

 

contexte qui combine la fin de la fondation I-Site et un contexte budgétaire et patrimonial 

compliqué qui empêche une poursuite harmonieuse et équilibrée de la transformation entreprise. 

Ceci oblige à concilier deux objectifs :  

 

✓ Maintenir le travail en commun avec les partenaires qui ont contribué à la dynamique de site 

qui a été reconnue par le jury international.  

✓ Susciter une adhésion plus large de la communauté universitaire lilloise, sans pourtant 

 

 

 

Un comité de direction élargi aux pa

ne approche 

globale des transitions dont le concept doit être approfondi, avec un accent mis sur deux 

dimensions :  

 

✓ La réponse aux sept objectifs de développement durable que nous avons sélectionnés, à 

travers des chaires thématiques. 

✓ L ters de recherche vers des programmes interdisciplinaires associant plus 

étroitement recherche, formation, internationalisation et transfert vers la société.  

 

 

Générale 

-Site en matière 

de montage et de suivi des projets tout en la conciliant aux compétences développées par la DAPEC 

(qui se faisant disparait en tant que telle) e -

tout en respectant nos liens collaboratifs avec nos partenaires. 
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 La stratégie, pour les prochaines années, est contrainte par :  

 

✓ Terminer ou consolider des actions en cours ; 

✓ Attendre la fin des labex, qui devront évoluer ;  

✓ T  ;  

✓ Prendre en compte les contraintes budgétaires 2023-2024 ;  

✓ P

fonctionnement en silo, en recherche, formation, valorisation et international ; 

✓ Attendre les  ;  

✓ C  

mettra en place en 2026 (périmètre des unités de recherche, offre de formation) ; 

✓ I

composantes.  

 

 En 2023  : 

 

✓ Soutien aux actions structurantes ; 

✓  ; 

✓ Soutien aux plateformes ; 

✓  ; 

✓ Soutien à la valorisation sociale. 

 

 Parmi les actions structurantes, la nouveauté sera la formalisation de chaires thématiques, 

répondant aux sept Objectifs de Développement Durables14 (ODD) sélectionnés, en appui à une 

approche globale des questions de transitions. Ces chaires thématiques doivent être des espaces de 

chaire doivent avoir une portée de production scientifique valorisable au plan social, en lien avec le 

projets susceptibles de répondre des appels à projets, en lien avec les hubs et les futurs programmes 

politiques publique

rassemblant les acteurs du territoire fin 2023. Les sept chaires sont les suivantes : 

 

✓ Santé et territoire (ODD3) ; 

✓ Technologies éducatives (ODD4) ; 

✓ Energie (ODD7) ; 

✓ Inégalités et territoire (ODD10) ; 

✓ Metroforum  Ville du futur (ODD11) ; 

✓ 12) ; 

✓ Institutions et transitions (ODD16). 

  

 En 2024, sera lancée une première vague de programmes interdisciplinaires qui devront 

associer un projet de recherche interdisciplinaire, un programme gradué, au moins un partenariat 

                                                      
14 
avenir meilleur et plus durable pour tous. Ils répondent aux défis mondiaux auxquels nous sommes confrontés, 

prospérité, à la paix et à la justice. 
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international en lien avec une université premium ou un réseau international, une ou plusieurs actions 

séparés. La démarche sera amplifiée en 2025 et 2026, grâce au redéploiement progressif des crédits 

actuellement affectés aux labex, qui doivent évoluer, e

 

 

 

 

 

 

Budget 2023 : 

 

Soutien aux actions structurantes 4690 

Internationalisation de la recherche et de la 

formation via Universités Premium et réseaux 

thématiques 

1 490 

Développement des programmes gradués en 

lien avec les hubs 

350 

Développement de chaires thématiques en 

appui des ODD  

1000 

 600 

Renforcement des liens université-CHU/ 

programme health-PhD 

300 

Valorisation des activités de recherche vers 

monde socio-économique (unités 

partenariales, chaires industrielles, 

prématuration) 

950  

 750 

Projets 500 

 250 

Soutien aux plateformes 1940 

 570 

Projets étudiant 220 

Excellence sociale (subvention SCAS) 250 

Communication 100 

Soutien à la valorisation sociale 210 

Transitions (conférence, édition) 60 

Sciences avec et Pour la société (SAPS) 100 

Résidence artiste 50 

Accompagnement des structures 1410 

DASP 1000 

Ingénierie de projet et expertise  300 

Projet SCD 110 

 430 

Total  10 000 

*Total hors Labex (5,06 Meuros) 

 

 

 


